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PIÙ DI MEZZO SECOLO DI STAMPA

GLIESEMPI

Fabio Carducci
ROMA

Costi che s’impennano e ri-
cavi piatti, una rivoluzione tec-
nologicadacavalcareconcorag-
gio,unariformadell’editoriade-
cisiva su cui si gioca il futuro, un
impegnativoroundcontrattuale
(i giornalisti). Carlo Malinconi-
coCastriotaScanderberg–58an-

ni, professore universitario, già
consiglierediStatoecapodelLe-
gislativodiPalazzoChigi–racco-
glieleredinidellaFiegallavigilia
di una fase che fa tremare i polsi
ai giornali e ai loro editori. Ma
che può anche schiudere le por-
te–sottolinea ilneopresidente–
anuoviinteressantibusinessper
leimpreseeditoriali.

Presidente, nei giornali è
sempre più difficile far torna-
re i conti.

Glielementidipreoccupazio-
nenonsonopochi. I ricavisono
statici, i costi di produzione
continuano ad aumentare, nel
mercato pubblicitario la televi-
sione mantiene il primato della
raccolta. Sulla lievitazione dei
costi di produzione incidono
automatismi e rigidità contrat-
tuali, come pure il costo della
carta.Restano irrisolti iproble-
midel circuito distributivo.

La rivoluzione tecnologica
offre opportunità ma impone
nuovie costosi investimenti.

Viviamounasituazionedipro-
fondi cambiamenti tecnologici
chespingonoversolaconvergen-
za multimediale e l’integrazione
digitale dei contenuti. Cionono-
stante, l’editoria può sviluppare
interessanti modelli di business,
ma a condizione che non siano
penalizzatiigiornaliconiniziati-
ve che riducono la trasparenza
delsistemaitalianoel’essenziale
funzione della stampa di garan-
zia della libera manifestazione
delpensiero:pensoquiancheal-
leprospettatelimitazionialleno-
tiziesulleindaginigiudiziarie;ea
pattocheilsistematuteliconcor-
renza e pluralismo, eliminando
ledistorsioninelsettoredellaco-
municazioneedellapubblicità.

Riforma dell’editoria: il
sottosegretario Paolo Bona-
iutiha auspicato una riduzio-
nedegli interventidirettiafa-
vore degli indiretti, come il
credito d’imposta.

Bonaiuti ha giustamente sot-
tolineatolanecessitàdivaloriz-
zare i contributi indiretti, più
marketfriendly.Maoccorresfa-
tareilluogocomunedeigiorna-
li pagati dallo Stato. Ricordo
che i contributi generalizzati in
favore della stampa quotidiana
eperiodicasonocessatidatem-
po.Sussistonosoltantoibenefi-
ciriservati aigiornalidellecoo-
perative, delle minoranze lin-
guistiche e agli organi di parti-
to. La necessità di una raziona-

lizzazione di tali aiuti diretti
nonècontestabile.Questoperò
non può che costituire una par-
tedella riformadell’editoria.

Rispetto ai Ddl Bonaiuti e
Levi,presentatinelleduescor-
se legislature, che cosa merita
diessere salvato?

Con le opportune integrazio-
ni, i due Ddl possono costituire
l’ossatura di una valida riforma.
Occorreunaleggedisistema,co-
mehadettoBonaiuti.Sononeces-
sarie però anche adeguate risor-
seperglistrumentidipolitica in-
dustrialedelsettore–comeilcre-
ditoagevolatoeilcreditod’impo-
stasugli investimenti –eper l’in-
novazione.Ipuntipiùpositiviso-
no: l’eliminazione del controllo
diretto delle imprese editrici da
partedipersonafisica,conconse-
guente possibilità di espansione
dellacatenadicomando,leprevi-
sionisullaretedivenditaesulcre-
ditoagevolato(Bonaiuti);ladisci-
plina del mercato pubblicitario,
la tuteladelprodottoeditoriale e
del diritto d’autore, un apposito
fondo per la nuova occupazione
elamultimedialità(Levi).

In attesa della riforma, co-
me valutate le misure conte-
nute nel decreto della mano-
vraTremontieirelativiemen-
damenti?

Sul riordino delle procedure
di erogazione dei contributi di-
retti all’editoria la Fieg intende
fare la sua parte, anche contri-
buendoallaconfigurazionedel-
lanuovadisciplina. Cipreoccu-
pa invece, e seriamente, la ridu-

zione cospicua (di oltre il 25%)
della dotazione finanziaria per
il settore dell’editoria, che pre-
giudicalapossibilitàdiprocede-
re ad una vera riforma dell’edi-
toria. La stessa Commissione
cultura della Camera ha invita-
toGovernoeParlamentoavalu-
tareunariduzionedei tagli.

E l’emendamento che pre-
vede la pubblicazione degli
atti e dei provvedimenti am-
ministrativisolosuisiti inter-
net delle singole amministra-
zioni pubbliche?

Cipreoccupaeccome,comesi
evince dalla lettera aperta della
Fiegpubblicatasuiquotidiani.Se
la disposizione venisse applicata
nel senso della soppressione de-
gli attuali obblighi di pubblicità
suigiornalirelativamenteagliat-
ti delle procedure di garasi lede-
rebbe ildirittod’informazione di
cittadini e imprese con grave
compressionedellefondamenta-
liesigenzeditrasparenzadelleat-
tività economiche delle pubbli-
cheamministrazioni,esiarreche-
rebbeancheungravedannoaibi-
lancideigiornali,venendoareci-
dere una risorsa preziosa per le
impreseeillorostessoaffidamen-
tosullastabilità delquadro rego-
latorio che è stato assunto a base
delloroequilibrioeconomico.

Com’è andato il primo
rounddimartedìconigiorna-
listi?

Il rinnovo del contratto è cen-
trale.Ilmioauspicio,naturalmen-
te, è che la trattativa si concluda
positivamenteintempibrevi.

Giuliano Balestreri
MILANO

Sesulfrontepubblicoleri-
sorsedestinateallaculturaso-
noincalo,cresceinvecel’inte-
resse per il settore da parte di
privati che vedono gli eventi
artistici come un ottimo stru-
mentodicomunicazione.

Secondounaricercadimer-
cato promossa dalla rivista
e20 e realizzata dall’Istituto
Astra il mercato italiano degli
eventi arriverà nel 2008 a 1,4
miliardidieurodicuipocome-
nodi100milionidestinatiaini-
ziativeculturalicomearte,mu-
sicaespettacoli.

«Una volta le sponsorizza-
zioni di eventi culturali servi-
vanosolopermigliorarelare-
putazione aziendale o per la-
varsi in qualche modo la co-
scienza. Oggi il trend è cam-
biato:si trattadiunostrumen-
to di comunicazione a tutti gli
effetti»,spiegaAndreaDeMi-
cheli, presidente della casa di
produzione Casta Diva che
pochi mesi fa ha rilevato Egg,
guidata da Francesco Moneta
e attiva proprio nell’organiz-
zazione di eventi.

La svolta del comparto è
iniziata con il taglio degli in-
vestimenti(da286a270milio-
ni circa) da parte del ministe-
roperiBenieleAttivitàcultu-
rali che ha tuttavia registrato
unaumentodeglistanziamen-
ti per il solo funzionamento
delle strutture cresciuti da
852 a 921 milioni di euro. Con-
temporaneamente è aumen-
tato il contributo delle ammi-
nistrazionilocali,«manonba-
sta» continua De Micheli an-
cheperché - secondo l’ultimo
rapporto di Federcultura –
nel 2007 le famiglie italiane
hannospeso61,5miliardi inat-
tività culturali, «insomma la
domanda è in forte crescita e
la sponsorizzazione da parte
di un privato ha una valenza
doppia: aiuta il sistema e allo
stesso tempo l’azienda».

Il primo comparto a muo-
versi verso il settore delle
sponsorizzazioni culturali è
statoquellofinanziario-assicu-
rativo,«conattivitàrivolteso-
prattuttoversoipropriclienti,
a cominciare da allestimenti
appositamentestudiati».

Uno degli eventi realizzati
quest’annoèstatoquelloorga-
nizzato da Egg e Accenture
sul tema “Creatività e Design
nell’Italia degli anni 50”, «un
appuntamento pensato per
usciredaglistandard–aggiun-
ge De Micheli – perché dove-
va attrarre grandi banchieri e
uomini d’affari che altrimenti
non avrebbero partecipato
all’evento». Uno dei grandi
appuntamenti del 2007 aveva
invece visto in prima fila Vo-

dafonecome partnerufficiale
della mostra dedicata a “Kan-
dinsky e l’astrattismo in Ita-
lia” a Palazzo Reale a Milano.
Oltre a sponsorizzare l’even-
to il gruppo inglese ha anche
realizzatounaguidaaudiovir-
tualecommentata da Vittorio
Sgarbi, per utilizzarla bastava
mandare un sms.

Protagonista per l’inizio del
2009 sarà la mostra sui Samu-
rai organizzata da Egg e dalla
Fondazione Mazzotta: «Per
ora hanno aderito all’iniziati-
va i giapponesi di Mitsubishi,
macontiamodicoinvolgereal-
tre aziende del Sol Levante»,
concludeDe Micheli.

giuliano.balestreri@ilsole24ore.com

«Chiediamo di mantenere
gli attuali obblighi
di pubblicazione di atti
pubblici sui quotidiani»

Televisione. Tuchman (Sky Cinema): presi Il Divo e Gomorra

Mgm Channel parte dai classici

ILPUBBLICO
Lacrisi dei finanziamenti
per i Beni e le attività
culturali apre ampi
spaziper un settore
da1,4 miliardi nel 2008

Federazione degli editori. Il presidente Carlo Malinconico

1950
L’anno di nascita della Fieg
Tragliscopi,latuteladella
libertàdiinformazione;della
economicitàdelleaziende
editrici;losviluppodeimezzidi
comunicazione

54 milioni
Il patrimonio di lettori
InItaliasono,neldettaglio,22,4
milioniilettoridiquotidianiogni
giornoe32,2milioniilettoridi
giornaliperiodiciperogni
numeroinuscita

Accenture
Quest’annoilgruppoha

organizzatol’eventodedicato
allacreativitàitalianadegli
anniCinquanta

Vodafone
Nel2007èstatosponsor

dellamostraKandinskye
l’astrattismoitaliano

Mitsubishi
All’iniziodel2008saràtragli

sponsordellamostraaMilano,
PalazzoReale,suisamurai

MILANO

Io e Annie di Woody Allen,
Truman Capote con Philip Sey-
mour Hoffman, Drugstore
Cowboy di Gus Van Sant con
Matt Dillon e Fargo dei fratelli
Coen sono i titoli che non ti
aspetteresti in cima alla hit dei
canaliMgm intutto il mondo.

Dall’immensa library della

majorhollywoodiana– 4.100 ti-
toli in tutto– sonoi filmdigran-
de qualità ma meno appeal al
botteghino a dominare l’offer-
ta televisiva.

Ne ha parlato a Ischia Global
Music & Fest Bruce Tuchman,
vicepresidenteMgm,venutoda-
gli Stati Uniti per festeggiare, al
festivalprodottodaPascalVice-

domini, l’avvio del canale Mgm
sullanel bouquetSky.

«InItaliahadebuttatodalpri-
mo giugno l’ultimo dei 20 canali
Mgmnelmondoedègiàungran-
de successo», ha detto Tuch-
man sottolineandoil nuovo cor-
sodiMgmPicturesconlasuper-
visione di Mary Parent, presi-
dentediWorldwideMotionPic-

ture Group. «Mgm channel è
un’offerta televisiva per i cinofi-
li–haaggiuntoTuchman–:piut-
tosto che concentrarsi soltanto
sulle nuove uscite, abbiamo vo-
lutosoffermarci sullacinemato-
grafiamondiale, senza tempo».

Dopoildivorziodalla Univer-
sal (nel frattempo accordatasi
con Mediaset per l’offerta Pre-
mium) Sky rilancia con Mgm.
«Con Mgm Channel Italia – ha
detto Nils Hartmann, direttore
diSkyCinema–abbiamounmul-
tiplexchenonchiudemai,neppu-
re d’estate. E lo share satellitare

attesta persino un record euro-
peo sulla penetrazione del pac-
chettocinema,finoall’80percen-
to.Perquestocontinueremoain-
vestire anche sul cinema italia-
no, abbiamo preacquistato Il di-
vo di Sorrentino e Gomorra di
Garrone, e sulle serie tv dopo
Quo vadis baby? e Romanzo Cri-
minale che andrà in onda a no-
vembre.Consideriamolanostra
programmazionecomeunfesti-
val che dura 365 giorni l’anno: il
18luglioadesempioperi90anni
di Nelson Mandela manderemo
il film di Bille August Goodbay

Bafana e a seguire un documen-
tariosul leadersudafricano».

Tra le nuove produzioni
Mgm–comeharicordatoTuch-
man – ci sono The Cabin in the
Woods, primo lavoro da regista
di Drew Goddard, lo scrittore e
produttore della serie televisi-
va Lost di JJ Abrams. Il nuovo
007, The Ranger’s Apprentice di
Paul Haggis, The Matarese Cir-
cle, di Robert Ludlum, e varie
commedie come Still You di
April Blaire e The Zookeper di e
con Walt Becker.

R.E.

INTERVISTA CarloMalinconico PresidenteFieg

INFOPHOTO

Sponsor. Aumentano le iniziative

Eventi culturali,
privati leader«I tagli pregiudicano la riforma»

Un errore ridurre del 25% i fondi all’editoria - Credito d’imposta per chi investe

IL SAPERE CHE CONTA

www.formazione.ilsole24ore.com/afc

LA FISCALITA’ DELLE
IMPRESE E DEI GRUPPI
d Verifiche fiscali e indagini finanziarie.
Impatto delle novità sull’organizzazione
dell’impresa* (Formula Week End)
Milano, 3-4, 10-11, 17 ottobre

d Transfer pricing nei gruppi nazionali
e internazionali. Determinazione
e difese in caso di verifica*
Milano, 20-21 ottobre

d Riflessi fiscali degli Ias/Ifrs.
Effetti dell’adozione dei principi
contabili internazionali sulla
determinazione del reddito di impresa
Milano, 10-11 novembre

d Operazioni societarie straordinarie.
Novità fiscali, criteri di
contabilizzazione e aspetti valutativi
Milano, 17-19 novembre

STRUMENTI AVANZATI
DI CONTROLLO DI
GESTIONE
d Dal controllo di gestione al
controllo strategico - Modelli di
controllo, Costing, Budgeting,
Balanced Scorecard*
Milano, 2-3, 9-10 ottobre

d Analisi di fattibilità e controllo di
progetto - Strumenti di
organizzazione,
pianificazione e controllo
dei progetti e delle commesse
Milano, 12-13 novembre

d Competing on analytics - Creare
valore dalle informazioni aziendali
Milano, 2-3 dicembre

GUIDA OPERATIVA AL
BILANCIO CIVILISTICO
E IAS/IFRS
d La redazione del bilancio di
esercizio: principi contabili nazionali
e internazionali a confronto
Milano, 14-16 ottobre

d Come impostare i sistemi contabili
e i processi amministrativi alla luce
degli Ias/Ifrs*
Milano, 29-31 ottobre

d Dal bilancio al calcolo delle
imposte: tutte le novità per le
imprese*
Milano, 24-26 novembre

d Check up contabile e fiscale
di fine esercizio*
Milano, 10-12 dicembre

CONOSCERE I NUMERI
PER DECIDERE
d Il bilancio per non addetti

Milano, 13-14 ottobre

d L'analisi di bilancio per non addetti
Milano, 3-4 novembre

d Analisi finanziarie e Business Plan:
i fondamentali
Milano, 19-21 novembre

d Guida operativa al controllo
di gestione*
Milano, 10-12 dicembre

FISCO, CONTABILITÀ, CONTROLLO DI GESTIONE: I CORSI OTTOBRE - DICEMBRE 2008

Servizio Clienti
Tel. 02 4587.020 - Fax 02 4587.025
e-mail: info@formazione.ilsole24ore.com

* Il corso è accreditato dal CNDCEC

Sino al 25%
di sconto

iscrivendoti entro il 31 luglio:

www.formazione.ilsole24ore.com/afc

Il Sole 24 ORE Formazione
Via Monte Rosa, 91 - Milano

Organizzazione con sistema di qualità certificato ISO 9001:2000
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